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Ralf Kesten:
„Management und Controlling von
Immobilieninvestitionen - Strategischer
Steuerungsprozeß und Investitionsanalysen
mittels vollständiger Finanzplanung"
426 Seiten, 164 Abb., kartoniert und kaschiert,
ISBN: 3-934235-12-3

Das Werk richtet sich an Praktiker im Bereich Immo-
bilienmanagement bzw. -controlling sowie an Studenten
und Forschende mit Interesse an Fragestellungen der
Steuerung von Immobilieninvestitionen, wobei die Port-
folioanalyse und das Verfahren der vollständigen Finanz-
planung besonders berücksichtigt werden. Es beinhaltet
im einzelnen:

• die Entwicklung eines strategischen immobilienspezi-
fischen Steuerungsprozesses,

• den Aufbau und die Weiterentwicklung einer Portfolio-
analyse für Immobilien,

• die Diskussion der Informationsbasis für Investi-
tionsanalysen unter Berücksichtigung von miet- und
steuerrechtlichen Einflüssen sowie von Ansatzpunk-
ten zur Datenprognose,

• Überlegungen zur Rentabilitätsermittlung bei multi-
plem Eigenkapitaleinsatz sowie zur „optimalen Halte-
dauer“ bei neuen und bestehenden Immobilien,

• Berücksichtigung der Planungsunsicherheit bei ein-
und mehrstufigen Immobilieninvestitionen sowie bei
Investitionsketten,

• Aufbau von Investitionskontrollen bzw. von Abwei-
chungsanalysen für Immobilien.

Zum Autor: Dr. Ralf Kesten, geb. 1967 in Hannover,
BWL-Studium von 1988 bis 1993 an der Georg-August-
Universität Göttingen. Seit 1994 Mitarbeiter im zentralen
Controlling der Unternehmensleitung eines Industrie-
unternehmens in Kassel. Von 1997 bis 2001 externer
Doktorand bei Prof. Dr. Uwe Götze, TU Chemnitz.
Weitere Interessenschwerpunkte: Investitions- und Fi-
nanzierungstheorie, Unternehmensrechnungen und Con-
trollingkonzepte.


