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Tobias Teich:

»Extended Value Chain Management (EVCM).
Ein Konzept zur Koordination von
Wertschopfungsnetzen®

1. Aufl. 2003, 707 Seiten, kartoniert und kaschiert,
ISBN: 3-934235-23-9

Ein virtuelles Unternehmen kann als Denkmodell eines
hierarchielosen, regionalen Produktionsnetzes begriffen
werden. Bei einem solchen virtuellen Unternehmen wird
davon ausgegangen, dass in einer Region eine Vielzahl
durch Erfahrung geprégte Kompetenzzellen (KPZ) vor-
handen sind, die sich dem freien Wettbewerb stellen und
dabei gleichberechtigt in den Wertschtpfungsprozess
eingebunden sind. Kooperation wird hierbei zur
zentralen Unternehmensstrategie der beteiligten Organi-
sationseinheiten.

Diese Arbeit beinhaltet vollig neuartige Koordinationsfor-
men zur Beherrschung von Wertschdpfungsnetzwerken
im Bereich der Produktion und der produktionsnahen
Dienstleistungen. Neuartig sind sie u.a. durch:

Bildung elementarer Einheiten als KPZ und ihre
direkte prozessschrittorientierte Vernetzung,
Erweiterung des Suchraumes Uber die Erh6hung der
Kompositionsmdglichkeiten,

Integration von Soft-facts wéhrend der Genese-
Phase des Kompetenzzellennetzwerkes und
Aggregation von Lieferantenantworten zur Ermitt-
lung von Lieferwahrscheinlichkeiten.

Die vorliegende Arbeit entstand im Rahmen des SFB
457 der TU Chemnitz, in welchem der Autor das Teilpro-
jekt ,Koordinations- und Betreiberstrukturen* zusammen
mit Prof. Dr. Joachim Késchel leitet.

Zum Autor: Prof. Dr. rer. pol. habil. Tobias Teich, geb. 1966,
Informatikstudium  (1987-1992), Schwerpunkte: Kinstliche
Intelligenz und Theoretische Informatik; Aufbaustudium Wirt-
schaftsingenieurwesen (1992-1995), Schwerpunkt: Produk-
tionswirtschaft; Magisterstudium (1995-2002), Schwerpunkt
Erziehungswissenschaft; Dissertation 1998; von 1992 bis 1998
wissenschaftlicher Mitarbeiter und von 1998 bis 2002 wissen-
schaftlicher Assistent an der TU Chemnitz; seit 2002 Professor
fur Wirtschaftsinformatik an der Westsachsischen Hochschule
in Zwickau
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