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Thomas Suhiater:

»Ermittlung divisionaler Eigenkapitalkosten in
wertorientierten Steuerungsanséatzen - Zur
Anwendbarkeit von Risikokapitalmodellen als
Alternative zu traditionellen Verfahren®

1. Aufl. 2004, 340 Seiten, kartoniert und kaschiert,
ISBN: 3-934235-31-X

Inhalt: Wertorientierte Steuerungsansatze haben in den
letzten Jahren fur die Unternehmenssteuerung auch in
Deutschland zunehmend an Bedeutung gewonnen. Bei
der Konzeption und Umsetzung stellt sich in divisionalen
Unternehmen im Rahmen der Kapitalkostenbestimmung
unter anderem das Problem der Ermittlung von Eigen-
kapitalkosten fir Geschéftsbereiche.

Die vorliegende Arbeit leitet Anforderungen ab, die in
wertorientierten Steuerungsansatzen an die Ermittlung
divisionaler Eigenkapitalkosten zu stellen sind, und be-
leuchtet kritisch, inwiefern die traditionellen in Literatur
und Praxis entwickelten Methoden diesen Anforderun-
gen gerecht werden. Dariber hinaus wird als Alternative
zu diesen Verfahren dargestellt, wie Risikokapitalgrof3en
zur Ermittlung divisionaler Eigenkapitalkosten genutzt
werden konnen. Das entsprechende Konzept wird am
Beispiel von Versicherungsunternehmen entwickelt, eig-
net sich aber auch fur andere Finanzdienstleistungs-
unternehmen wie Banken. Untersucht wird zudem, inwie-
weit eine Ubertragung dieser Methode auf Industrieun-
ternehmen maoglich ist.

Zum Autor:

Thomas Suhiater, geb. 1974, Studium der Wirtschafts-
wissenschaften an der Universitat Hohenheim.

Seit 2000 als Unternehmensberater bei Arthur Andersen

/ Deloitte Business Consulting tatig.

Exemplar(en) des Buches (Thomas Suhiater): “ Ermittlung diviso-

Bestellung von

naler Eigenkapitalkosten in wertorientierten Steuer ungsansatzen*

(ISBN 3-934235-31-X) zum Stiickpreis von 44,95 EUR (incl. 7% USt und Versand).

[0 Vorauskasse: Sparkasse Chemnitz, BLZ: 870 500 00, Kt.-Nr.: 355 200 36 99

O Euroscheck (liegt bei)

O Rechnung

Lieferadresse: Name, V orname bzw. Institution

Stral}e, Hausnummer

PLZ, Ort

Datum, Unterschrift;




