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Marc Wagener:

»Kostenbenchmarking - Konzeptionelle
Weiterentwicklung und praktische Anwen-
dung am Beispiel der Mobilfunkindustrie®
1. Aufl. 2006, 262 Seiten, kartoniert und kaschiert,
ISBN: 3-934235-43-3

Kostenbenchmarking ist ein in der internationalen Praxis
anerkanntes Instrument, welches in der betriebswirt-
schaftlichen Literatur nur begrenzt untersucht wird. Im
vorliegenden Buch wird das Kostenbenchmarking vom
generellen Benchmarking abgegrenzt und basierend auf
der Vorgehensweise des generellen Benchmarking eine
eigenstandige Vorgehensweise entwickelt. Das Buch
richtet sich zugleich an Wissenschaftler und Praktiker
mit Interesse am Kostenbenchmarking und beinhaltet im
Einzelnen:

= eine Untersuchung der Anforderungen an das Kos-
tenbenchmarking

= eine Analyse von Kostenbestimmungsfaktoren und
deren Bedeutung beim Kostenbenchmarking;
neben der Analyse bestehender Systeme wird ein
eigenstandiges System von Kostenbestimmungs-
faktoren aufgestellt

= die Ableitung und Detaillierung einer Kostenbench-
marking-Vorgehensweise unter Nutzung von An-
satzen der Kostenarten- und Kostenstellenrech-
nung, der Kaufkraftparitaten, der Produktions- und
Kostentheorie sowie der Clusteranalyse

= die praktische Anwendung der abgeleiteten Vor-
gehensweise am Beispiel der Mobilfunkindustrie.

Zum Autor:

Marc Wagener, geboren 1971 in Dusseldorf, studierte
Elektrotechnik/Nachrichtentechnik an der RWTH
Aachen von 1991 bis 1997. Abschluss als Dipl.-Ing.
Seit 1997 tatig als Management-Unternehmensberater,
derzeit in der Position des Senior Managers bei A.T.
Kearney.

Berufsbegleitende Promotion zum Dr. rer.
2002 bis 2005.
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