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Inhalt:  
Dieses Buch richtet sich gleichermaßen sowohl an den
an Bankenzusammenschlüssen interessierten Wissen-
schaftler als auch an Bankmanager und setzt sich mit der 
Betrachtung von Bankenzusammenschlüssen unter dem 
Fokus des strategischen Kernkompetenzansatzes aus-
einander.  
 
Ausgehend von der Feststellung einer mangelnden Er-
folgswirksamkeit von Bankenzusammenschlüssen zieht
die Autorin den Kernkompetenzansatz als möglichen Er-
klärungsansatz für Bankenzusammenschlüsse heran und
untersucht ihn hinsichtlich seines Erklärungspotentials 
und möglicher Implikationen für die praktische Ausge-
staltung entsprechender Transaktionen. Eine sich an-
schließende qualitative Fallstudienuntersuchung im deut-
schen Sparkassensektor erbringt detaillierte Erkenntnisse 
über die kompetenzbezogene Ausgestaltung von Spar-
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kassenzusammenschlüssen. Diese werden in Form einer
gegenstandsbezogenen Theorie dargelegt.   
 
Auf Basis der in der empirischen Untersuchung erlangten 
Erkenntnisse sowie einer ausführlichen  Literaturanalyse 
spricht die Autorin Empfehlungen für die kompetenzbe-
zogene Ausgestaltung von deutschen Sparkassenzu-
sammenschlüssen aus und entwickelt in diesem Zusam-
menhang ein umfassendes Modell zur Identifikation und 
Bewertung von Kernkompetenzen in Sparkassen.  
 
 
Zur Autorin:  
Susanne Maurenbrecher, geb. 1979 in Bremervörde. Von
1998 bis 2001 Banklehre und Studium an der Berufsaka-
demie Hannover, 2002 Abschluss BWL-Studium an der 
FH Harz. Von 2005 bis 2008 externe Doktorandin am
Lehrstuhl für Controlling und Unternehmensrechnung der 
TU Chemnitz bei Prof. Dr. Uwe Götze. Beteiligungscont-
rollerin bei der Bank DnB NORD A/S in Kopenhagen.  
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