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lichen Weiterentwicklung der Kostenrechnung und des Kostenmanagement im Verlagswesen
in den letzten Jahren waren konzeptionelle Anderungen nicht notwendig. Thematische Straf-
fungen und kleine stilistische Uberarbeitung auf Grundlage der aktuellen Forschungsliteratur

machen die Verdnderungen aus.

Bochum, im Januar 2011 Maik Arnold
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Chemnitz, im Februar 2004 Maik Arnold



Geleitwort

Auch im Verlagswesen werden viele Unternehmen mit einem zunehmenden Wettbewerbs- und
Kostendruck sowie erhohten Kundenanforderungen konfrontiert. Gleichzeitig wird ihre Flexi-
bilitdt und Transparenz durch steigende Fix- und Gemeinkostenanteile beeintrichtigt. Zum er-
folgreichen Umgang mit diesen Entwicklungstendenzen bedarf es einer aussagefihigen Kosten-
rechnung sowie eines effektiven Kostenmanagements. Die Methoden der Kostenrechnung und
des Kostenmanagements sind aber primdr fiir produzierende Unternehmen entwickelt worden.
Eine unangepallite Anwendung dieses Instrumentariums fiir Verlagsunternehmen diirfte kaum
zweckmiBig sein, vielmehr erscheinen Modifikationen notwendig, um den Besonderheiten die-

ser Unternehmen Rechnung tragen zu kdnnen.

An dieser Stelle setzt der Autor dieses Fachbuchs an, das aus einer an der Professur fiir Un-
ternehmensrechnung und Controlling der Technischen Universitdt Chemnitz angefertigten Di-

plomarbeit hervorgegangen ist. Er erortert intensiv und tiefgriindig

e die fiir Verlagsentscheidungen relevanten Kostenkomponenten,
e die Verfahren und Anwendungsgebiete der Buchdruckkalkulation,
e die Bestimmung der optimalen Auflage und die Wahl von Druckalternativen sowie

e die Anwendung des Target Costing und weiterer Kostenmanagementinstrumente in Ver-

lagsunternehmen.

Die Arbeit basiert auf einer umfassenden und sorgfiltigen Auswertung der relevanten Literatur,
die der eigenen klaren Argumentation zugrundegelegt wird. Diese wird durch ein durchgéngi-
ges Fallbeispiel unterstiitzt, das die verschiedenen Verfahren und Losungsansitze fiir Entschei-
dungsprobleme veranschaulicht. Die Arbeit stellt eine bemerkenswerte Leistung dar, die eine
Reihe von DenkanstoBBen und Gestaltungshinweisen enthélt und einen breiten Kreis von Lesern

verdient hat.

Chemnitz, im Februar 2004 Prof. Dr. Uwe Gotze
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